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UST YONETICI SUNUSU

Izmir Demokrasi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2025 yil1 boyunca lisansiistii
egitim-Ogretim faaliyetlerinin mevzuata uygun, seffaf ve siirdiiriilebilir bir bicimde
yiiriitiilmesini; 6grenci siireclerinin saglikl ilerlemesini, akademik birimlerle koordinasyonun
giiclendirilmesini temel Oncelikler olarak benimsemistir. Enstitiimiiz, 2547 sayili Kanun ve
ilgili lisansiistii mevzuat cercevesinde, enstitii anabilim dallarimizla is birligi icinde egitim-
Ogretim planlamasi, program yiiriitiimii, 68renci isleri siirecleri ve kurumsal yazigmalarin
diizenli bigimde siirdiiriilmesinden sorumlu bir idari-akademik yap1 olarak islev gérmektedir.

2025 yili icinde, lisansiistii programlarimizin diizenli yiiriitimiini teminen Enstitii
Yonetim Kurulu ve Enstitii Kuruluna iligkin giindemlerin olusturulmasi, karar siireclerinin
takibi ve ilgili birimlerle koordinasyonun saglanmasi; 6égrenci kabul, kayit, danisman atama,
tez izleme ve mezuniyet islemlerinin mevzuata uygun sekilde ilerletilmesi; EBYS/OBS gibi
dijital siireclerin etkin kullammina yonelik uygulamalarin standardize edilmesi yOniinde
calismalar yiiriitiilmiistiir. Bu cercevede, hem akademik hem idari is akislarinin aksamadan
islemesine yonelik koordinasyon faaliyeti, yi1l boyunca Enstitiimiiziin temel calisma alanim
olusturmustur.

Enstitlimiiziin giiclii yonleri arasinda, kurumsal yazisma ve karar siireglerinin mevzuat
temelli yiriitiilmesi; anabilim dallariyla iletisim ve koordinasyonda siireklilik saglanmas;
ogrenci siireclerinde kayit ve belge yonetiminin diizenli bicimde takip edilmesi sayilabilir.
Bununla birlikte, personel yetersizligi ve kurumsal biitce kullaniminda birim bazinda esnekligin
sinirh olmasi gibi yapisal hususlar, 2025 yili icinde de iyilestirmeye acik alanlar olarak 6ne
cikmugtir. Oniimiizdeki dénemde, is yiikiinii dengeleyecek insan kaynagi planlamasi, siireclerin
daha olgiilebilir hale getirilmesi ve dijital is akislarinin standartlastirilmasi, Enstitiimiiziin
kurumsal kapasitesini gii¢lendirecek basliklar olarak degerlendirilmistir.

Bu rapor; 2025 yili boyunca yiiriitiilen faaliyetlerin genel bir goriiniimiinii sunmak,
ciktilarin kurumsal hafizaya kaydini saglamak ve iyilestirme alanlarina iliskin eylem
cercevesini ortaya koymak amaciyla hazirlanmistir. Calismalarin yiiriitiilmesinde katki sunan
enstitii anabilim dali bagkanliklarimizla, 2026 yilinda da lisansiistii egitim-6gretim siireclerinin
niteligini artirmaya yonelik ig birligi giiclendirilerek siirdiiriilecektir.

Prof. Dr. Ayse DEGERLI VELET

Sosyal Bilimler Enstitiisti Miidirii
22.01.2026



I. GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon
Misyon

Sosyal bilim alanlarinda yenilikgi, yaratici, kaliteli aragtirmalarin yapildig1, bunun icin gerekli
kisisel ve mesleki yetkinligin ve uzmanlasmanin saglandigi, milli, manevi ve etik degerlere
bagli, bilime, topluma ve dogaya siirdiiriilebilir deger olusturan, teknoloji, bilim ve sanat
alaninda 6énemli eserlerin hayat buldugu ve aranilan bilim insanlarinin yetistirildigi bir kurum
olmaktir.

Vizyon

Alaninda nitelikli, saygin ulusal ve uluslararas: diizeyde taninir ve tercih edilen bir arastirma
kurumu olmaktir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2809 sayili Yiiksekdgretim Kurumlan Tegkilat Kanun’una Ek
Madde 170 ile 07/09/2016 tarih ve 29824 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren
kanunla, 20/08/2016 tarihinde kurulan izmir Demokrasi Universitesi Rektorliigiine bagl bir
akademik birimdir. Enstitiimiiz; 2547 sayil Yiiksekdgretim Kanun’un 19’ uncu maddesi,
Universitelerde Akademik Teskilat ve Isleyis Yonetmeligi, Lisansiistii Egitim-Ogretim
Enstitiilerinin Tegkilat ve Isleyis Yonetmeligi, Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi ve
izmir Demokrasi Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Y énetmeligi hiikiimleri gergevesinde
faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

Enstitiiler, birden fazla benzer ve ilgili bilim dallarinda lisansiistii egitim-6gretim, bilimsel
arastirma ve uygulama yapan birimlerdir. izmir Demokrasi Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii olarak temel gorevimiz; lisansiistii egitim siirecinde degisen ve gelisen toplum
ihtiyaclarina gore iist diizeyde bilimsel ¢alisma ve arastirma yapan, elde edilen rasyonel bilgiyi
kullanan, gerekli bilgi ve donamima sahip nitelikli bireyler yetistirmektir. Birim, bu gorev
bilinciyle mevzuatta kendisine verilen yetkiye dayanarak sorumluluklarini yerine
getirmektedir.

C. idareye iliskin Bilgiler

1-Fiziksel Yapi
Tasmmazlar
Kapah Alanlarin Kullanim Amacina Gére Dagilimi (Birim Bazinda)

1 2
YIL Hizmet alami (m’) Toplam Kapalh Alan (m?)
Idari Biiro|  Arsiv Diger
2025 16 m? 11,8 m? 11,5 m? 39,3 m?




Egitim Alanlar

Birimlerde Fiziki Alanlarin Kullamimina Gére Dagilim

BiRiM FiZiKi ALANLAR Spor Toplam
Alanlar
BiRIM ADI Kantin Kapali | Alan (m?)
Derslik Lab. Cafe |Lojman| Diger | Spor
vb. Tesisi
Sosyal
Bilimler i i ) i ) i i
Enstitiist
Hizmet Alanlar
Hizmet Alanlar: Ofis Sayisi Alan (m?) Kullanan Kisi Sayisi
Akademik Personel Hizmet 1 11,5 m? 1
Alanlar1
Idari Personel Hizmet Alanlari 1 16 m? 2
2
TOPLAM 2 27,5m 3

2-Tegkilat Yapisi

Enstitii tegkilat yapisi; Enstitli Miidiirii, Enstitii Miidiir Yardimcisi, Enstitii Sekreteri ve idari
personelden olugmaktadir. Enstitli Miidiirii, enstitiiniin akademik ve idari faaliyetlerinden
sorumlu olup, Miidiir Yardimcisi bu siireclerde destekleyici gorev iistlenmektedir. Enstitii
Sekreteri, idari hizmetlerin yiiriitiilmesinden sorumlu olup, enstitii biinyesinde gérev yapan
memurlar Enstitii Sekreterine bagl olarak gorev yapmaktadir. Enstitii teskilat yapisinin
gosterildigi organizasyon semasi Sekil 1’de yer almaktadir.




Biiro Personel
Bilge GELIR

Enstiti Midur Yardimcisi Dog. Dr. Fatma
Ayca iZMIRLIOGLU

Enstitl Madard
Prof. Dr. Ayse DEGERLI VELET

Enstitl Sekreter V.

Aysen TUNCA

Sef

ismail SATILMIS

3-Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Teknolojik Kaynaklar

Bilgisayar isletmeni
Meric Batin
BAYRAM

Enstitiimiizde kullanilan teknolojik kaynaklar asagidaki tabloda detaylica belirtilmistir.
Universitemiz web sayfasinda Sosyal Bilimler Enstitiisii akademik birim olarak yer almakla
birlikte, sayfanin gelistirme ve iyilestirme calismalar1 devam etmektedir. Birimimizde, 2017
yilinin aralik ay1 sonu itibariyle Elektronik Belge Yénetim Sisteminin kullanilmasina
baglanmugtir. Ayrica Enstitiimiiz égrencileri ve 6grenci isleri birimi tarafindan Ogrenci Bilgi
Sistemi kullamlmaktadir.

Teknolojik Kaynak Adet
Masaiistii Bilgisayar 2
Yazici + Tarayici Unitesi 1
4-insan Kaynaklar1
Akademik Personel
Akademik Personelin Unvan Bazinda Dagilimi
Dr. =
Boliim/Birim . g Ogretim | Arastirma
Adi Profesor | Docent pgr.. Gérevlisi Gérevlisi Uzman | Toplam
Uyesi
Sosyal Bilimler 0 0 0 - 0 - 0
Enstitiisii
TOPLAM 0 0 0 - 0 - 0




Birimde Fiilen Gorev Yapan idari Personel

Birimde Fiilen Gorev Yapan idari Personel / Memur Sayisi (2025 Y1l Sonu itibariyle)

Birim
Kadrosunda Olan | Gorevlendirme Toplam
YIL (Personel Daire ile Gelen
Bagkanhgindan
aliacak)
2024 1 2 3
2025 2 2 4

5-Sunulan Hizmetler

5. 1. Kurullar ve karar siirecleri

2025 yilinda Enstitii Yonetim Kurulu 42 toplanti gerceklestirmis; ilgili birimlere EBY'S
tizerinden teblig edilerek OBS sistemi {izerinden uygulama siirecleri takip edilmistir.
Enstitii Kurulu giindemlerinin hazirlanmasi, kararlarin yazimi ve arsivlenmesi; anabilim
dallarindan gelen taleplerin mevzuat cercevesinde degerlendirilmesi ve uygun goriis
olusturulmasi saglanmistir.

5. 2. Program yiiriitiimii ve akademik koordinasyon

Enstitii biinyesinde yiiriitiilen tezli/tezsiz yiiksek lisans ve doktora programlarinin
egitim-6gretim  planlamasi; ders a¢ma-kapama, gorevlendirme ve derslik
koordinasyonu siirecleri, ilgili fakiilteler ve anabilim dallarnyla esgiidiim icinde
yliritiilmiistir.

Programlara iliskin duyuru, takvim ve islem yonergeleri, 6grenci ve 06gretim
elemanlarinin erisimini kolaylastiracak bigimde standartlastirilmistir.

5. 3. Ogrenci isleri siirecleri (kayit—izleme-mezuniyet)

Ogrenci kabul/kayit siireclerinde gerekli evrak kontrolii, kayitlarin OBS iizerinden
yiirtitiimii ve arsivleme islemleri gerceklestirilmistir.

Danisman atamalar1 ve degisiklikleri, tez 6nerisi/onayi, tez izleme (TIK) ve ilgili
tutanak siirecleri mevzuata uygun sekilde takip edilmistir.

Mezuniyet siireclerinde; tez teslim, savunma jiirisi, karar ve tutanaklarin tamamlanmasi
ile diploma/belge diizenlemeye esas evrakin biitiinliigli saglanmistir.

5. 4. Yazisma, belge ve arsiv yonetimi (EBYS)

Enstitiiniin kurumsal yazigsmalari EBYS iizerinden yiiriitiilmiis; bilhassa 15.10.2025
tarihi itibariyle birim ici arsivleme disiplininin giiclendirilmesi amaciyla dosyalama ve
ek yonetimi konusunda standardizasyon saglanmistir.



e Anabilim dali/fakiilte muhatapliklarinin dogru belirlenmesi ve yazisma akiglarinin
mevzuata uygun ylriitiilmesi i¢in ydnlendirici uygulamalar gelistirilmistir.

5. 5. Dijital siirecler ve is akislarimin iyilestirilmesi

e OBS/Microsoft Teams gibi platformlarin lisansiistii siireclerle iligkili kullaniminda,
uygulama birligini artirmaya yonelik bilgilendirmeler yapilmuis; is akislarinda tekrar
eden hatalarin azaltilmasi hedeflenmistir.

« Ogrenci siireclerinde “kontrol listesi (checklist)” yaklasimiyla belge tamhig ve islem
sirasi agisindan bir standart olugturulmasi yoniinde ¢alisma baslatilmistir.

5. 6. Kurumsal kalite ve raporlama

e Birim faaliyet raporu, 6grenci sayilar1 ve program envanteri gibi verilerin diizenli
tiretilmesi ve birim bazinda izlenebilir hale gelmesi hedeflenmis; raporlamanin
kurumsal hafizaya katki sunmasi i¢in veri setleri bir araya getirilmistir.

6- Egitim Birimlerinin Program Listesi

Birim Adi:

Anabilim Dali Adx:

Program Adi

Sosyal Bilimler
Enstitiisti

Isletme Anabilim Dali

Finansal Raporlama ve Denetim Tezsiz
Yiiksek Lisans Programi

Mubhasebe ve Finansman Tezli Yiiksek
Lisans Programi

Muhasebe ve Finansman Tezsiz Yiiksek
Lisans Programi

Yéneticiler igin Isletme Tezsiz Yiiksek
Lisans Program

Isletme Tezli Yiiksek Lisans Programi

Isletme Doktora Programi

Insan Kaynaklar1 Yénetimi Anabilim
Dali

Insan Kaynaklar1 Yonetimi Tezli Yiiksek
Lisans Programi

Insan Kaynaklar1 Yonetimi Tezsiz Yiiksek
Lisans Programi

Iktisat Anabilim Dali

Iktisat Tezli Yiiksek Lisans Programi

Iktisat Doktora Programi

Uluslararas: Iktisat ve Ticaret Politikasi
Tezsiz Yiiksek Lisans Programi

Maliye Anabilim Dali

Maliye Tezli Yiiksek Lisans Programi

Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi
Anabilim Dali

Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi Tezli
Yiiksek Lisans Programi

Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi
Doktora Programi

Yerel Yonetimler ve Maliyesi Tezsiz
Yiiksek Lisans Programi

Egitim Programlar1 ve Ogretim
Anabilim Dali

Egitim Programlari ve Ogretim Tezli
Yiiksek Lisans Programi




Egitim Programlar1 ve Ogretim Doktora
Programi

Temel Egitim Anabilim Dah

Okul Oncesi Egitimi Tezli Yiiksek Lisans
Programi

Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik
Anabilim Dali

Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Tezli
Yiiksek Lisans Programi

Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik
Tezsiz Yiiksek Lisans Programi

Ingiliz Dili Egitimi Anabilim Dali

Ingiliz Dili Egitimi Tezli Yiiksek Lisans
Programi

Miizikoloji Anabilim Dali

Miizik Bilimleri Tezli Yiiksek Lisans
Programi

Arkeoloji Anabilim Dali

Arkeoloji Tezli Yiiksek Lisans Programi

Sosyoloji Anabilim Dali

Sosyoloji Tezli Yiiksek Lisans Program

Tarih Anabilim Dal

Tarih Tezli Yiiksek Lisans Programi

Tiirk Dili ve Edebiyat1 Anabilim Dali

Tiirk Dili ve Edebiyati Tezli Yiiksek
Lisans Programi

ingiliz Dili ve Edebiyat1 Anabilim Dali

Ingiliz Dili ve Edebiyati Tezli Yiiksek
Lisans Programi

Ingiliz Dili ve Edebiyati Doktora
Programi

Kadin ve Aile Calismalar1 Anabilim Dali

Kadin ve Aile Calismalar Tezli Yiiksek
Lisans Programi

Saglik Yonetimi Anabilim Dali

Saglik Kurumlar Yoneticiligi Tezsiz
Yiiksek Lisans Programi

Egitim Yonetimi Anabilim Dali

Egitim Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans
Programi

Egitim Yonetimi Tezsiz Yiiksek Lisans
Program

Egitimde Olgme ve Degerlendirme
Anabilim Dali

Egitimde Olgme ve Degerlendirme Tezli
Yiiksek Lisans Programi

Egitimde Olgme ve Degerlendirme Tezsiz
Yiiksek Lisans Programi

Ozel Hukuk Anabilim Dal

Ozel Hukuk Tezli Yiiksek Lisans
Programi

Sanat ve Tasarim Anasanat Dali

Sanat ve Tasarim Tezli Yiiksek Lisans
Programi

Yonetim Bilisim Sistemleri Anabilim
Dali

Yonetim Bilisim Sistemleri Tezli Yiiksek
Lisans Programi

Ozel Egitim Anabilim Dali

Ozel Egitim Tezli Yiiksek Lisans
Program

Uluslararas iliskiler

Uluslararas: iliskiler Tezli Yiiksek Lisans

7- Lisansiistii Ogrenci Sayilari
Yiiksek Lisans ve Doktora Pro

ramlar1 Ogrenci Sayilari

- 2025 Yih Yeni Kayit Tgplanl. Egitim Goren 2025 Yilinda Mezun
Ana Bilim Dali .y . Ogrenci Sayilar (2025 o .
Olan Ogrenci Sayilar: Yili Dahil) Olan Ogrenci Sayisi
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Yiiksek Yiiksek Yiiksek
Lisans Doktora Lisans Doktora Lisans Doktora
Tezli | Tezsiz Tezli | Tezsiz Tezli | Tezsiz

isletme 13 L1l 19 3 ]
iktisat 4 - 10 6 7 1 _
Maliye - - 24 - - . .

Egitim ?Eogr.amlarl ve 3 ] 3 13 ) 10
Ogretim 3 - 1
Miizik Bilimleri 5 - - 19 - - 5 - -
Arkeoloji 4 - - 9 - - 2 . B,
Sosyoloji 6 - - 12 - - 3 - -
Tarih 8 - - 13 - - 3 , ,
insan Kaynaklar1 Yonetimi 5 - - 14 - - 4 - .

Siyaset leimi ve Kamu ) 9 ) 10 5 1
Yonetimi 5 1* -
Temel Egitim 3 - - 13 - - i - -

Rehberlik ve Psikolojik
Damsmanhk 0 ] ] ! ] ] 7 - -
ingiliz Dili Egitimi - - 17 - - 4 - i
Tiirk Dili ve Edebiyati - - 19 - - 5 - .
Kadin ve Aile Calismalari 10 - - 19 - - 2 - -
Saghk Yonetimi - - - 1 1 - - 3 }
Egitim Yonetimi 6 - 16 - 1 - -
Ingiliz Dili ve Edebiyati 4 - - 4 - 2 - . }
Egitimde Olgme ve
Degerlendirme 0 ] i 4 3 i ] - _
Yonetim Bilisim Sistemleri 6 - - 14 - - 2 - .
Sanat ve Tasarim 5 - - 15 - - 1 i ;
Ozel Hukuk 10 - -l 25 - - _ ) _
Ozel Egitim 8 - - 31 ; - 4 . i
Uluslararasi iliskiler 5 11 ] ] ]
TOPLAM 118 19 2 335 31 20 63 8 1
I1. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMES]

A-USTUNLUKLER

¢ Dinamik, yenilikci ve siirekli iyilestirmeyi hedefleyen bir yonetim anlayisina sahip

olunmasi

e Universitenin diger birimleri ile iletisgimin ve paylagimin etkin olmasi
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Calisan personel arasinda is birligi ve uyum
Enstitii biinyesinde yeni anabilim dallarinin agilmas: yoniindeki gayretli calisma

B-ZAYIFLIKLAR

Universitemizin yeni kurulmus olmasi sebebiyle tanitim ve halkla iligkiler eksikligi
Akademik ve idari personel eksikligi

Birimin kendine ait bir biitcesinin olmayisi

Hizmet ici egitim eksikligi

Yeterli hacme sahip, amaca ve ihtiyaca uygun fiziki mekanlarin yetersizligi
Ihtiyaca uygun teknik donamim, malzeme ve materyal eksikligi

C- 2026 YILINA YONELIK iYILESTIRME CERCEVESi

1. Personel kapasitesi ve is yiikii yonetimi

Hedef: Is yogunlugunun dengelenmesi ve kritik siireclerde gecikme riskinin
azaltilmasi.

Eylem: Enstitii 6grenci isleri, yazisma/kurul sekreteryasi ve arsiv siireclerine destek
olacak sekilde personel planlamasi yapilmasi ve ek idari personelin alimi; goérev
tanimlarinin netlestirilmesi ve is boliimii semasinin giincellenmesi.

Beklenen cikti: islem siirelerinde kisalma, hata/eksik evrak oraminda azalma, kurumsal
suirdiiriilebilirlik.

2. Standart is akislar1 ve kontrol listeleri

Hedef: Danisman atama, tez onerisi, TIK, savunma ve mezuniyet gibi siireclerde
uygulama birliginin giiclendirilmesi.

Eylem: Her ana siire¢ icin “adim adim is akisi + gerekli belge listesi” hazirlanmasi;
anabilim dallar1 ve 68renci isleri ile paylasilarak ortak uygulama seti olusturulmas.
Beklenen c¢ikti: Siireclerde seffaflik, tekrar eden eksik/yanlis belge problemlerinde
azalma.

3. Veri yonetimi ve odlciilebilir performans gostergeleri

Hedef: Enstitii faaliyetlerinin sayisal gostergelerle izlenebilir hale getirilmesi.

Eylem: Yillik bazda takip edilecek temel gostergelerin belirlenmesi (6rn. toplanti/karar
sayisl, yeni kayit, mezun, aktif 6grenci, ortalama islem siiresi, iade edilen evrak orani);
raporlama takviminin olusturulmasi.

Beklenen ¢ikti: Kurumsal karar almada veri temelli yaklagimin giiclenmesi.

4. EBYS/OBS entegrasyonu ve yazisma kalitesi

Hedef: Muhataplik, ek yonetimi, dosyalama ve arsivleme kalitesinin artirilmasi.
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e Eylem: EBYS yazigsmalarinda muhataphk standartlarinin kisa bir kilavuzla
duyurulmasi; érnek sablonlarin olusturulmasi; arsiv klasérleme ve dosya adlandirma
standardinin uygulanmasi.

* Beklenen cikti: Yazigsma iade oraninda azalma, arsiv erisilebilirliginde artis.

5.Fiziksel mekan ve donanim ihtiyaclarimn iyilestirilmesi

e Hedef: Hizmet sunumunun kurumsal standartlarda yiiriitiilmesi.

e Eylem: Enstitii calisma alani, 6grenci hizmet alam1 ve temel donanim ihtiyaclarinin
(bilgisayar, yazici/tarayici, giivenli argiv alani vb.) tespit edilerek ilgili birimlere resmi
taleplerle iletilmesi.

o Beklenen qkti: Is siirekliligi, belge giivenligi ve hizmet kalitesinde iyilesme.

6. iletisim ve bilgilendirme: 6grenci ve anabilim dah etkilesimi

e Hedef: Lisansiistii 6grencilerin ve anabilim dallarinin siirecleri dogru ve zamaninda
takip etmesi.

e Eylem: Kritik tarihler ve islem basamaklarini iceren “Lisansiistii Siire¢ Takvimi”nin
diizenli giincellenmesi; sik sorulan sorular (SSS) metninin olusturulmasi.

e Beklenen cikti: Bagvuru/islem hatalarinda azalma, 6grenci memnuniyetinde artis.

7. Enstitiiye arastirma gorevlisi kadrosu tahsisi ve lisansiistii siireclere destek
mekanizmasi

e Hedef: Lisansiistii egitim-6gretim siireclerinin is yiikiinii dengelemek, kurullar/tez
stirecleri/6grenci isleri koordinasyonunda siirekliligi giiclendirmek ve enstitii diizeyinde
akademik-idari kapasiteyi artirmak.

e Gerekce: Enstitiimiiz biinyesinde ¢ok sayida enstitii anabilim dali ve bu dallara bagh
tezli yiiksek lisans ve doktora programlar yiiriitilmekte olup, siireclerin saghkl
ylrlitimii  yogun ve siireklilik gerektiren bir koordinasyon faaliyetini zorunlu
kilmaktadir. Fakiiltelerde boliim kadrolarinda arastirma gorevlisi istihdami mevcutken,
enstiti biinyesinde aragtirma gorevlisi kadrosunun bulunmamasi; 6zellikle lisansiistii
stireclerde yazisma, kurul hazirliklari, veri/raporlama ve 6grenci siireclerinin izlenmesi
gibi alanlarda kurumsal kapasiteyi sinirlandirabilmektedir. Pek ¢ok iiniversitede enstitii
bilinyesinde arastirma gorevlisi kadrosu tahsisine iliskin uygulama o6rnekleri
bulunmaktadir.

e Eylem: Rektorliik ve ilgili idari birimlerle koordinasyon iginde, enstitii biinyesine
arastirma gorevlisi kadrosu tahsisi ihtiyacinin gerekgeleriyle birlikte degerlendirilmesi;
kadro tahsisi miimkiin olana kadar ise fakiilte arastirma gorevlilerinden enstitii
siireclerine destek saglayacak gorevlendirme/is birligi modelinin cercevesinin
olusturulmas: (kurul sekreteryasi destegi, veri-raporlama, tez siiregleri takibi vb.).

e Beklenen cikti: Kurul ve 6grenci siireclerinde is akislarinin hizlanmasi, hata/eksik
evrak oraninda azalma, raporlama kapasitesinin artmasi, kurumsal hafizanin giiclenmesi
ve siirdiiriilebilir is boliimii.
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D-DEGERLENDIRMELER

2025 yili, Sosyal Bilimler Enstitiisii’niin kurumsal isleyisini giiclendirme ve lisansiistii
siireclerde uygulama birligini artirma acisindan “yapilanmanin somut ¢iktilar irettigi” bir
donem olmustur. Enstitii Yonetim Kurulu’nun yil icinde 42 toplanti ile diizenli ¢aligmasi;
kararlarin EBYS iizerinden tebligi ve OBS siire¢ takibiyle yiiriitiilmesi, kurumsal
koordinasyonun stirekliligini desteklemistir. Lisansiistii programlarda yeni kayit, toplam
O0grenci ve mezuniyet gostergeleri Enstitiiniin hizmet hacmini ortaya koyarken, &zellikle
ogrenci isleri, kurul sekreteryasi, yazisma-arsiv yonetimi ve dijital is akislarinda
standardizasyon ihtiyacin1 da goriiniir kilmistir. Bu cercevede 2026 yili icin; personel
kapasitesinin giiclendirilmesi, standart is akislann ve olgiilebilir gostergelerle izleme
yaklasiminin yerlestirilmesi, EBYS/OBS entegrasyonu ile yazisma kalitesinin artirilmasi ve
enstitliye aragtirma gorevlisi kadrosu tahsisi gibi basliklar, kurumsal kapasitenin siirdiiriilebilir
bigimde gelistirilmesine yonelik 6ncelikler olarak belirlenmistir.
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